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UDFORDRENDE AR FOR HARBOE

* Meget udfordrende markedsforhold i kelvandet p& COVID-19
* Yderligere forvcerring efter Ruslands invasion af Ukraine

» Massivt stigende priser pd rdvarer, energi og transport

* Knaphed pé révarer og flaskehalse i forsyningskcederne

* Indtjening under massivt pres og utilfredsstillende resultater

Harboe
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OPDATERET STRATEGI

* Scette retning og formulere fokusomréder og mal for
de kommende ar

*  @nske om at komme tcettere pd forbrugerne

* Mangedrigt fokus pd partnerskaber med de store
kunder i detailhandlen

* Banet vejen for en position som Danmarks 3. sterste
bryggeri

* Anvende styrkeposition til at skabe mere vcerdi til
gleede for forbrugere, kunder og aktioncerer




STYRKET KOMMERCIEL Harboe
INNOVATION

O |0

Imadekomme Vil vcere den Lancere produkter Tydeliggere Nye
forbrugertrends forende spiller i i segmenter og historien om emballagedesigns

og levere gode prisstarter- kategorier med Folkets Bryggeri og forbrugerrettet

produkter til en segmentet i relevante siden 1883 kommunikation skal

god pris Danmark markedsmuligheder forny interessen for
Harboe
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@GE VAKST OG INDTJENING PA
DE INTERNATIONALE MARKEDER

TYSKLAND

* Mere effektiv udnyttelse
af kapacitet i Tyskland

+ Styrket positionering og
udnyttelse af position
i lokalomré&det

INTERNATIONALE MARKEDER

Fokus pd afscetning af egne
mcerker til hgjere priser

Udbygge position pd udvalgte
eksportmarkeder

Indgd private labelkontrakter,
der bidrager til volumen og vcerdi

Harboe

INGREDIENSER

* Ny selvstoendig ledelse skal
udnytte fortsat potentiale

* Imedekomme stigende
eftersporgsel pd boeredygtige
fodevarer




FINANSIELLE MAL
MOD 2026/2027

Opdateret strategi vil omfatte arlige
investeringer

God likviditet og steerkt finansielt
fundament

Mal om arlig vaekst i volumen
pd& 3-5%

EBITDA-margin over 10%
ROIC over 8 %




ST/ARKE KOMPETENCER ftarboe
| LEDELSEN

» Erfaren direktion med ny CFO pr. 1. november

* Ledelsesteam bestér desuden af COO og ny leder af
ingrediensforretning

* Nyt medlem af bestyrelsen vil tilfere stoerke kommercielle
og internationale kompetencer
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BERETNING VED
CCO MARTIN SCHADE




UDVIKLING OG RESULTATER
| BEVERAGES

* Positiv udvikling i ferste halvér med voekst og
forbedret indtjening

« 2. halvdr pdvirket aof intensiveret konkurrence
og kraftigt stigende omkostninger

MIO. KR 2021/2022
Afsaetning (hl) 4.419
Nettoomseetning 1.300
Totale omkostninger (1.183)
EBITDA 117
Af- og nedskrivninger £9)

Primeert resultat (EBIT) 42

Nettoomsaetning fordelt pa markeder

Tyskland

B Danmark

B @vrige lande

2020/2021
4.351
1.205

(1.080)

)

51
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UDVIKLING OG RESULTATER | BEVERAGES Harboe

DANMARK TYSKLAND INTERNATIONALE MARKEDER

* Forny interessen for Harboe- « Faldende salg of private label- . Stigend _ I'
meerket og Folkets Bryggeri produkter stigende omscetning — scerligt
L . ‘ desi Red " iahed of i forste halvar

« Lancering af nye designs og nye « Reducere afhcengighed a o o
produkter enkeltkunder og skabe ny Pavirket af COVID-19, logistik-

begraensninger, adgang

forretning med store volumener N
til rGvarer mv.

* Forbrugerrettet kommunikation

og fortsat innovation
9 * Nye private label-aftaler og

bredere distribution kompenserer
for indstilling af aktiviteter i Rusland

» Udnytte fortsat vaekstpotentiale

L

arbe

Pilsner
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UDVIKLING OG
RESULTATER |
INGREDIENTS

» Lidt lavere omscetning grundet tab af stor kunde

» Fokus pd opbygning af ny forretning genskaber voeksten
i 2. halvér

» Fortsat efterspoergsel pd boeredygtige ingredienser og
clean label

* Tcet samarbejde med kunderne om nye anvendelses-
muligheder

* Forbedret produktmiks, besparelser og prisstigninger
sikrer bedre indtjening pr. kilo

* Ny selvstoendig ledelse og positive forventninger til
fremtiden

MIO. KR 2021/2022
Afsaetning (ton) 13.176
Nettoomseetning 119
Totale omkostninger (108)
EBITDA 11
Af- og nedskrivninger (14)

Primeert resultat (EBIT) (3)

Nettoomsaetning fordelt pa markeder

Tyskland

B Danmark

B Pvrige lande

2020/2021
14.335
123

(112)




Harboe

BERETNING VED
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OPTIMERINGER
PA TVZARS AF
V/ARDIKADEN

* Intensivt fokus p& omkostnings-
besparelser, effektivitet og optimering

* Igangscettelse af projekt til opdatering
af ERP-system

* Investeringer i rammer for vaekst
og beceredygtighed

» Bceredygtighed er et centralt element
i forretningsmodel og strategi

» Strategi skaber fcelles retning og
bevidsthed om mdll

* Fcelles kultur, veerdier og holddnd

HARBOES VARDIKZADE

Révarer og

Ressourcer leveranderer

Bryggerier

S st e g ;

11

o

Kunder

Harboe

%
e

Forbrugere Veerdiskabelse
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ARSREGNSKAB 2021/2022 ftarboe

* Nettoomscetningen stegmed 7 %

RESULTATOPG@RELSEN, TDKK 2021/22 2020/21
« EBITDA-margin blev 7,0% mod 8,1% sidste ar
- ] ° ° . . Nettoomsaetning 1.419.353 1.328.184
« Udvikling i 2. halvér pavirket af priskonkurrence og
massive kostprisstigninger EBITDA 98,676 107786
* Intensivt fokus p& omkostningsbesparelser og
gennemfeorelse af salgsprisforhajelser Primaer drift/ EBIT (796) 10.026
* Hurtig tilpasning vanskelig med Icengerevarende Finansislle poster, netio (6.161) (6.789)
kontrakter ’
» Krigen i Ukraine har yderligere forvecerret vilkar Resultat for skat (6.957) 3.243
’ Afskriv.ninger Pa immotgrielle (?g mOEerie"e aktiver pa Avrets resultat af fortseettende aktiviteter (4.227) 1.659
99,7 mio. kr. mod 97,8 mio. kr. sidste ar
» Resultat af opherende aktiviteter p& 4,3 mio. kr. fra Resultat af ophegrende aktiviteter 4.288 3.573
frasalg af fast ejendom i Estland
Arets resultat 61 5.232
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ARSREGNSKAB 2021/2022 ftarboe

* Investeringer primcert til optimering af eksisterende

: NCE OG CASH FLOW 2021/22 2020/21
produktionsanlceg BALA / /
« Fokus pd effektivitet og energibesparelser samt nyt Samlede aktiver 1.143.022 1.141.069
udstyr til produktion af alkoholfri ol
. . . : . Egenkapital 680.903 679.792
« Forventede investeringer i kommerciel udvikling og genkapria
styrkelse af forudscetninger for vaekst
Nettorentebaerende geeld 82.930 135.761
» Lebende fokus pd optimering af arbejdskapital
o . . . o Pengestramme fra drift 100.134 21.402
» Fokus pd muligheder for reducering af rentebetaling pd 9
overskydende likviditet
Pengestremme fra investering (47.119) (36.256)

» Afvikling af supply chain financing-aftaler hos enkelte
kunder vil @ge likviditetsbelastning med ca. 30 mio. kr. i Pengestremme fra finansiering (23.384) (14.179)
det kommende regnskabsdr

: - ing i likvi 29.631 29.
+ Harboe er fortsat velkonsolideret med en soliditetsgrad #Endring i likvider 963 (29.033)

pd& 59,6
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FORVENTNINGER TIL 2022/2023

RISIKOFAKTORER FORUDSATNINGER

Fortsat store udfordringer og risikofaktorer

Heaje prisniveauer for r@varer, forpakning, energi og
distribution

Harboe

Forventninger

til 2022/2023

Lebende forhandlinger med kunder om prisforhgjelser
og implementering af disse EBITDA

63 - 103 mio. kr.

Risiko for forsyning af gas
Usikkerhed om COVID-19
Kommercielle tiltag til at styrke egne mcerker, aget

Resultat fer skat

-30 - +10 mio. kr.

innovation og markedsfering i Danmark

Stigende omscetning i Tyskland drevet af ny sterre private Resultat af opherende aktiviteter
label-aftale

Yderligere fremgang pd& eksportmarkederne
Volumenfremgang og stigende salgspriser for Ingredients
Fokus p& at navigere bedst muligt under givne markedsvilkér

Veoesentlig usikkerhed om forventningerne og stor faelsomhed
over for udviklingen
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AD PKT. 1-3
BERETNING







BESLUTNING OM ANVENDELSE AF OVERSKUD | Harboe
HENHOLD TIL DEN GODKENDTE ARSRAPPORT

Bestyrelsen foresldr drets resultat pd 61.000 kr. disponeret sdledes:

» Udbytte for regnskabsdret kr. 0,00 pr. aktie Kr. O

* Overfort resultat til nceste ar Kr. 61.000

SIDE 21
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FORELAGGELSE AF OG VEJLEDENDE AFSTEMNING Harboe
OM GODKENDELSE AF VEDERLAGSRAPPORT

« Vederlagsrapport for 2021/22 foreloegges generalforsamlingen
til vejledende afstemning i overensstemmelse med
selskabslovens regler

+ Bestyrelsens og direktionens vederlag er blevet tildelt i el
overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik HARBOE

0

iRGANGSERYG [

* Bestyrelsen indstiller vederlagsrapporten til
generalforsamlingens vejledende afstemning
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VEDERLAG TIL
BESTYRELSEN
1 2022/2023

* Basishonorar DKK 300.000
e Formand DKK 600.000

* Formand for revisionsudvalg samt
nominerings- og vederlagsudvalg
modtager yderligere honorar pé
DKK 50.000

» Bestyrelsen indstiller til general-
forsamlingen, at vederlaget til
bestyrelsen godkendes for
regnskabsdret 2022/2023

. N\ m:#-‘ :&t““‘m‘m—m .
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AD PKT. 5
BEHANDLING AF FORSLAG FRA
BESTYRELSE ELLER AKTIONARER
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BEHANDLING AF FORSLAG FRA Harboe
BESTYRELSE ELLER AKTIONZARER

a) Der er ikke indkommet forslag fra bestyrelsen

b) Der er ikke indkommet forslag fra aktioncerer
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AD PKT. 6
VALG AF MEDLEMMER TIL
BESTYRELSEN




VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN Harboe

» Alle de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er pd valg
« Bestyrelsen foreslar genvalg af
* Bernhard Griese
* Sabine Disse
+ Jakob Skovgaard
* Bettina Kghlert
* Ruth Schade

» Claus Bayer udtrceder af bestyrelse

» Bestyrelsen foresl&r derfor nyvalg af Stijn Deelen
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VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

BERNHARD GRIESE (1941)
Formand for bestyrelsen

Afhcengigt medlem af bestyrelsen siden 1986. Genvalgt i 2010, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019 og 2020. Valgperioden udlgber i 2022.

Bernhard Griese er uddannet elektroingenior og blev ansat p& Harboes Bryggeri i 1973,
hvor han i de felgende &r beskceftigede sig med alle dele af virksomheden. Han blev
udncevnt til direktoer i 1981 og adm. direkter i 1986 — en post han varetog frem til 2019.

Bernhard Grieses brede produktions- og ledelses- maessige erfaring kombineret med et
stort fokus p& innovation er et voesentligt aktiv i bestyrelsen og har vaeret en drivkraft i
koncernens maélrettede tilgang til nye voekstmarkeder, lebende effektiviseringer,
opgradering af produktionen og udvikling af nye produkter og brands.

Bestyrelsesposter: Visbjerggdrden A/S (formand), Keldernces A/S, Danfrugt Skcelskar
A/S (formand) og Bernd Griese Holding ApS

Direktionsposter: Keldernces A/S, Bernd Griese Holding ApS, Agrar Holding ApS og Agrar
Produktion Niendorf GmbH, Tyskland

Harboe
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VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN Harboe

SABINE DISSE (1976)
Tysk statsborger

Uafhcengigt medlem af bestyrelsen siden 2021. Valgperioden udlgber i 2022.

Sabine Disse er MSc i Business Administration fra Friedrich-Alexander Universitat og har
gennemfert Cambridge University's General Management Pro- gramme. Sabine Disse har
siden 2020 veeret CFO i Intersnack i Tyskland, et datterselskab i Intersnack Group, som
producerer og markedsferer snackprodukter i hele Europa. Fra 2013-2018 var hun
finansdirekter for snack nedder-forretningen i Tyskland og fra 2018-2020 spillede hun en
central rolle i den finansielle tilrettelaeggelse og udrulning af et fcelles ERP-

system for Intersnack-gruppen.

Fra 2008-2013 var hun CFO i den internationale bryggerivirksomhed under Warsteiner Group,
der er et af Europas sterste privatejede bryggerier i Tyskland. Som led i denne funktion
varetog hun en rcekke ledelses- og bestyrelsesposter i Warsteiners datterselskaber verden
over.

Sabine Disse har en betydelig indsigt i det tyske marked for FMCG inden for fede- og
drikkevarer og en bred international erfaring fra industrien. | tillceg hertil er hendes stcerke
finansielle baggrund som CFO og medlem af ledelsen i de virksomheder, hun har arbejdet for,
en veerdifuld tilfejelse til Harboes bestyrelse.

@vrige ledelseshverv: CFO, Intersnack Tyskland
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VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

BETTINA K@HLERT (1964)

Afhcengigt medlem af bestyrelsen siden 2020. (Har inden for de seneste 5 &r ydet
r&dgivning til Harboes Bryggeri A/S). Genvalgti 2021. Valgperioden udlgber i 2022.

Bettina Kehlert er uddannet cand.scient.soc (erhvervsgkonomi/ public relations) fra
Roskilde Universitet og har gennemfoert CBS Executives bestyrelsesuddannelse.

Bettina Kehlert har gennem en &rraekke drevet régivningsvirksomhed med fokus pé
finansiel kommunikation og investor relations og har réddgivet en bred vifte aof
bersnoterede selskaber om deres investorkommunikation og i forbindelse med en lang
rcekke virksomhedshandler og finansielle transaktioner.

Bettina Kghlert var tidligere ansat i ISS-koncernens bersnoterede moderselskab og var i
en periode medarbejdervalgt i ISS' bestyrelse. Bettina Kehlerts erfaring med finansiel
kommunikation og compliance i bersnoterede selskaber er et vigtigt bidrag til
bestyrelsens arbejde.

@vrige ledelseshverv: Direkter/partner i Guidance ApS

Harboe
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VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN Harboe

RUTH SCHADE (1951)

Afhcengigt medlem af bestyrelsen siden 2020. (Tidligere koncerndirekter i Harboes Bryggeri
A/S). Genvalgt i 2021. Valgperioden udlgber i 2022.

Ruth Schade er oprindeligt uddannet folkeskolelcerer og merkonom, har taget studier i HD,
boeredygtighed og FN's verdensmdal samt gennemfart CBS Executives bestyrelsesuddannelse.

Ruth Schade har vceret ansat i Harboes Bryggeri siden 1980, hvor hun har haft en raekke
ledelsesstillinger, senest som koncerndirekter frem til april 2020. Ruth Schade har veeret
involveret i alle dele af Harboes kommercielle og strategiske udvikling og har inden sin
fratrceden veeret drivkraft i formuleringen af en ny CSR-strategi.

Ruth Schades erfaring og betydelige indsigt i koncernen sikrer kontinuitet og et vigtigt bidrag
til bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsesposter: Danfrugt Skcelsker A/S, Visbjerggdrden A/S og Keldernces A/S
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VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

JAKOB SKOVGAARD (1974)
Uafhcengigt medlem af bestyrelsen siden 2021. Valgperioden udlaber i 2022.

Jakob Skovgaard er uddannet cand.polyt fra Danmarks Tekniske Universitet og har
gennemfert INSEAD's Executive Board Programme. Jakob Skovgaard har siden 2020
drevet selvsteendig rddgivningsvirksomhed inden for bl.a. strategi, marketing og digital
transformation.

Han var fra 2004 til 2017 ansat i Arla Foods, hvor han arbejdede med international
strategiudvikling og fik siden globalt ansvar for vaekst og afscetning af koncernens
kategori for ost. | 2017 kom Jakob Skovgaard til Danish Crown Foods, hvor han blev
direkter for koncernens aktiviteter i Danmark.

Jakob Skovgaards store kendskab til globalt salg og markedsfering, forbrugertrends og
innovation samt erfaring med det danske retail marked, forretningsudvikling og digital
transformation vil vcere et veoerdifuldt bidrag til Harboes bestyrelse.

@vrige ledelseshverv: Direkter Skovgaard Mgt.

Bestyrelsesposter: Trivision A/S
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VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN Harboe

STIJN DEELEN (1972)
Uafhcengig. Hollandsk statsborger

Stijn Deelen er MSc i Business Administration fra Erasmus Universitetet i Rotterdam. Stijn
Deelen har siden 2016 drevet selvstoendig r&dgivningsvirksomhed og har investeringer og
bestyrelsesposter i en raekke virksomheder inden for craft beer, spritus og fodbold. Fra 2019-
2022 var han formand for den hollandske bryggeriforening. Fra 2009-2016 var Stijn Deelen
CEO i United Dutch Breweries, der markedsfarer en lang rcekke glmaoerker p& omkring 100
markeder verden over. Inden da havde han fra 1999-2009 en raekke forskellige ledelsesposter i
det hollandske datterselskab af bryggerivirksomheden AB InBeuv.

Stijn Deelens lange karriere i bryggerisektoren og ikke mindst hans store kommercielle erfaring
med internationalt salg og markedsfering af drikkevarer vil vcere et veerdifuldt bidrag til
bestyrelsen og indsatsen for at skabe fornyet vaekst og realisere koncernens strategiske mail.

@vrige ledelseshverv: Ejer af BBE bv
Bestyrelsesposter: EA Sheer Master Blenders (rom)

Medstifter af Stadshaven Bryggeri Rotterdam
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VALG AF REVISION ftarboe

* | henhold til vedtcoegternes pkt. 17.1 skal der vcelges en
statsautoriseret revisor for tiden indtil nceste ordincere
generalforsamling

» Bestyrelsen forsldr genvalg af Beierholm Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 32 89 54 68) ("Beierholm”).
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KRAV TIL
VEDTAGELSE

Vedtagelse af de enkelte
dagsordenspunkter kraever
simpelt stemmeflertal.

SELSKABSKAPITALENS STORRELSE
OG AKTIONARERNES STEMMERET

Selskabets selskabskapital er p&d nominelt kr. 60.000.000,00
og bestdr af felgende antal aktion:

6.400.000,00 kr. A-aktier og
53.600.000,00 kr. B-aktier

Ved afstemninger p& Selskabets generalforsamling giver hver
folgende antal stemmer:

A-aktie & 10 kr. 10 stemmer

hver B-aktie & 10 kr. 1 stemme

Harboe
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