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GENERALFORSAMLING 2021 -

DAGSORDEN

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets
virksomhed i det forlgbne ar.

2.Forelaeggelse af arsrapport med
revisionspategning til godkendelse.

3.Beslutning om anvendelse af overskud |
henhold til den godkendte arsrapport.

4.Behandling af forslag fra bestyrelse eller
aktionaerer.

5.Valg af medlemmer til bestyrelsen.

6.Valg af revision.




GENERALFORSAMLING 2021 -

AD. PKT. 1-2-3
1. Bestyrelsens beretning om Selskabets
virksomhed i det forlgbne ar.

2.Forelaeggelse af arsrapport med
revisionspategning til godkendelse.

3.Beslutning om anvendelse af overskud |
henhold til den godkendte arsrapport.

BERETNING

Ved bestyrelsesformand



GENERALFORSAMLING 2021 -

TURN-AROUND OG STYRKET FUNDAMENT FOR

FREMTIDEN

* Fokus pa gget robusthed og effektivitet i kernen
* Tilfredsstillende resultater i lyset af omstaendighederne
* Styrket fundament for fremtiden

* Ambition at skabe vaekst og bedre indtjening




GENERALFORSAMLING 2021 -

PA VEJ MOD EN MERE VZARDISKABENDE

FORRETNINGSMODEL

* Forretning drevet af store volumener til konkurrencedygtige priser

* De danske forbrugerne kender Harboe, og markedsandelen er stor pa
volumen — men vaesentligt mindre pa vaerdi

* Konkurrence og prispres seetter indtjening under pres og gger feplsomhed

' : * | Danmark vil vi lgfte veerdien af brands og produkter med udgangspunkt i
forbrugernes efterspgrgsel

* Fokus pa udvikling af nye salgskanaler og lokal udnyttelse af brands i Tyskland
for at styrke indtjening og reducere afhaengighed af enkeltkunder

» Vaksten skal primeert skabes pa de internationale markeder, og fokuseret
salgsstrategi viser lovende resultater

* Viforventer stigende international aktivitet og Igft i indtjeningen over de
kommende ar




GENERALFORSAMLING 2021 -

FINANSIELLE MAL

* Investeringer i vaekst med fokus pa at gge
veerdiskabelsen

* God likviditet og staerk balance danner godt
udgangspunkt

 Ma3l om en EBITDA-margin pa over 10% og afkast af
den investerede kapital pa over 6% over de
kommende ar




GENERALFORSAMLING 2021 -

KOMMERCIELLE KOMPETENCER |

LEDELSEN

» Realisering af strategiske mal kraever solide
kommercielle kompetencer

Steerk direktion og organisation har eksekveret pa
prioriteter og sikret os resultatfremgang i 2020/2021

Nomineringsudvalg har klarlagt kompetencebehov og

identificeret nye kommercielle profiler til at styrke
bestyrelsen

* To nye kandidater vil tilfgre international erfaring fra
salg og markedsfgring af féde- og drikkevarer,

indgdende kendskab til det tyske marked samt solide
finansielle kompetencer
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* Begge kandidater er at betragte som uafhaengige




GENERALFORSAMLING 2021 -

LEDELSENS BERETNING

Ved CEO



GENERALFORSAMLING 2021 -

UDVIKLING OG RESULTATER | BEVERAGES

ABr 2 T * Positiv udvikling i Danmark med gget afssetning, der
| & o mere end kompenserer nedlukninger i
‘ <& FX — greensehandlen
'.}-\ 4 =
P\ PEEF (& .
O e = €GO * Nye produkter imgdekommer efterspgrgslen
R ,,&&, Chbligith docucand
< \. . emon & Ingefeer
- £ * Styrkelse af den kommercielle platform skal Igfte
veerdi og anerkendelse

» Salgsorganisation i Tyskland har fokus pa udvikling af
nye salgskanaler og regional positionering af egne

Dhlogish socdavand Dhctogish sodtuiand
brands

Appelsin & Mango|

Cansk fromtilict b

T
. * International salgsorganisation viser lovende

4 L — ‘ resultater med nye vaesentlige aftaler med kunder

e COVID-19 har begraenset mulighederne for at opna
2020/2021 2019/2020

Afszetning (hl) 4.351 4.625 fuldt potentiale — men positive forventninger efter
Nettoomsaetning (TDKK) 1.205.43] 1.248.713 ) ..
EBITDA (TDKK) 124.899 116.503 gradvis normalisering af markedsforhold



GENERALFORSAMLING 2021 -

UDVIKLING OG RESULTATER | INGREDIENTS

e Udvikling af ingrediensprodukter imgdekommer
stigende efterspgrgsel pa clean label-produkter

* Flere af disse produkter under indarbejdelse i
produktionen hos kunder, der fokuserer pa mere
baeredygtige fodevarer

* Fortsat teet samarbejde med kunder om nye
anvendelsesmuligheder for maltbaserede
ingredienser med interessant udviklingspotentiale

2020/2021 2019/2020
Afsaetning (ton) 14.335 15.403

Nettoomsaetning (TDKK) 122.753 131.160
EBITDA (TDKK) 11.219 SWAY)




HARBOE GENERALFORSAMLING 2021 -

LEDELSENS BERETNING
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Ved COO

* 2020/2021



GENERALFORSAMLING 2021 -

OPTIMERINGER PA TVARS AF VARDIKZDEN

* Fokus pa at tilpasse organisationen, sa den stgtter op
om strategiske prioriteter

* Fokus pa effektiviseringer og styrket produktivitet
e Optimering af intern logistik og styrket kvalitetssikring

* Forbedret planlaegning, optimering af udbytte og

reduktion af spild forventes at fa yderligere positiv
effekt

* |nitiativer skabe positive resultater — og overvejelse om
implementering af nye systemer kan understgtte
fortsatte effektivitetsforbedringer og reducere
klimamaessig pavirkning




GENERALFORSAMLING 2021 -

BZAREDYGTIGHED INTEGRERET | FORRETNINGSMODELLEN

* Fokus pa et positivt samfundsmaessigt bidrag

* Noggletal for beeredygtighed i hoved- og
nggletalsoversigten

* CSR-rapport afspejler fortsatte ambitioner, indsats og
resultater

» Tiltag pa tveers af vaerdikeeden styrker fundament for
den fortsatte rejse

* Fokus pa sikkerhed og tryghed for medarbejderne
under COVID-19

* Ugentlige coronatest pa bryggeriet og solid opbakning
fra medarbejderne



GENERALFORSAMLING 2021 -

FORELZAGGELSE AF ARSRAPPORT

Ved CFO
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GENERALFORSAMLING 2021 -

2020/2021 HOVEDTAL OG H@JDEPUNKTER | ARET

Afsaetning (thl/ton) Nettoomsaetning (mio. kr.)

Beverage 4.351 -6% 1.205 -3%
Ingredients 14.335 -7% 123 -6%
Total 1.328 -4%

Segment EBITDA Langfristede aktiver
Beverage 125 7% 469 -10%
Ingredients n 67% 15 -6%
Ikke fordelt (28) 123

Total 108 38% 707 -7%

~

Resultat for afskrivninger, finansielle poster
og skat (EBITDA) udggr 108 mio. kr. mod
78 mio. kr. i 2019/2020.

Den oprindelige EBITDA forventning
2019/2020 udgjorde 105 - 120 mio. kr.

Investeringerne i regnskabsaret i immaterielle
og materielle aktiver udger 37 mio kr.
mod 70 mio. kr. sidste ar.

Resultatet for skat blev et overskud pa

3 mio. kr. mod et underskud pa 32 mio. kr. aret for.

Resultatet svarer til de senest udmeldte forvent-
ninger til et overskud i niveauet 0-5 mio. kr.

Pengestramme fra driften udgor
21 mio. kr. mod 151 mio. kr. i samme periode
sidste ar.

Den rentebaerende gaeld, netto steg til 136 mio. kr.

mod 120 mio. kr. sidste ar.




GENERALFORSAMLING 2021 -

KONCERN

RESULTATOPGOQRELSE

DKK mio. kr.

2020/2021 2019/2020

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Andre driftsindtaegter

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift (EBIT)

Resultat for skat af fortsaettende aktiviteter

Arets resultat af fortsaettende aktiviteter

Arets resultat af opharende aktiviteter

Arets resultat

1.328,2
(1.105,3)
222,9
13,3
(165,2)
(57,7)
(3,3)
10,0

3,2

1,7
3,6

5,2

1.379,9
(1.125,9)
254,0
12,3
(220,1)
(63,8)
(9,0)
(26,6)
(32,1

(23,1)
(9,6)

(32,7)

Afskrivningerne indgar med 98 mio. kr. mod 105 mio. kr. i 2019/2020.

Danmark
380
9%

Tyskland
532
-4%

SZARLIGE FORHOLD AF
ENGANGSKARAKTER

 Covid-19

+ Effektivisering og
omkostningsreduktion

* Salg af ejendomme

« Aktivitetsophear, Viru Olu,
Estland



GENERALFORSAMLING 2021 KONCERN
BALANCE
~
DKK mio. kr. 2020/2021 2019/2020 DKK mio. kr. 2020/2021 2019/2020
Langfristede aktiver 707 764 Egenkapital 680 674
Varebeholdninger 145 175 Langfristede forpligtelser 192 223
ovrige kortfristede aktiver 272 235 Kortfristede forpligtelser 269 323
Likvide beholdninger 17 46 Forpligtelser i alt 461 546
Aktiver 1.141 1.220 Passiver 1.141 1.220
o
PENGESTROMSOPGORELSE OG UDVALGTE NOGLETAL
)
DKK mio. kr. 2020/2021 2019/2020 DKK mio. kr. 2020/2021 2019/2020
PENGESTR@MME FRA EBITDA-margin 8,1% 5,7%
. Drift 21 151 Afkast pa investeret kapital 1,9% (2,3)
Egenkapitalandel ,6% ,2%
* Investeringer (36) (60) i . P . S S
* Finansiering 4) 5 ::: tvtldltettsgbra ¥ 1611’2 14;’:
e ettorentebaerende , ,

/Fno!rmg i likvider (29) 96 gzeld/EBITDA
Likvider pr. 30.04 7 46 CO2 fra produktion (kh/hl) 3,3 3,4
Antal medarbejdere 517 560




GENERALFORSAMLING 2021 - KONCERN

FORVENTNINGER TIL 2021/2022

Realiserede

Forventninger

resultater til 2021/2022
2020/2021
EBITDA 107,8 mio. kr. 115-125 mio. kr.
Resultat 3,2 mio. kr. 10-20 mio. kr.
for skat
Resultat af 3,6 mio. kr. 3-5 mio. kr.
ophgrende

aktivitet

VASENTLIG FORUDSATNINGER OG USIKKERHED

Konkurrenceintensitet/prispres, seerligt i dansk og tysk
dagligvarehandel

Usikkerhed om effekt af COVID-19 og aktuelle
udfordringer med mangel pa fragtkapacitet og
knaphed pa ravarer.

Stigende omsaetning pa eksportmarkederne.

Investeringer i styrket supply chain og
effektivitetsforbedringer.

Afvikling af aktiviteterne i Estland



HARBOE GENERALFORSAMLING 2021 KONCERN

AD PKT. 4 BEHANDLING AF FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER AKTIONARER

Forslag fra bestyrelsen om, at der i dagsordenen for den ordinaere
generalforsamling indfgjes et pkt. vedreorende godkendelse af vederlagsrapport,
og dermed at pkt. 12.1 i vedtaegterne aendres.

Forslag fra bestyrelsen om andring af vedtaegternes pkt. 4.4 vedragrende
ejerbogsforer.

Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vedledende afstemning.

Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af ny vederlagspolitik for
ledelsesmedlemmer.




HARBOE GENERALFORSAMLING 2021 KONCERN

AD DAGSORDENENS PUNKT 4.a

Som falge af den nye § 139b i selskabsloven skal der arligt afholdes en vejledende
afstemning om godkendelse af vederlagsrapport.

Bestyrelsen foreslar derfor at indsaette denne afstemning som standard i den dagsorden,

der er naevnt i vedtaegternes pkt. 12.1. Forslaget indebaerer, at ordlyden af vedtaegternes
pkt. 12.1 &endres til felgende:

”12.1 P& den ordinaere generalforsamling skal dagsordenen omfatte:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.

Beslutning om anvendelse af over- skud eller daekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.

Forelaeggelse af og vejledende afstemning om godkendelse af vederlagsrapport.
Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revision.”




HARBOE GENERALFORSAMLING 2021 KONCERN

AD DAGSORDENENS PUNKT 4.b

Selskabets ejerbogsfarer, VP Investor Services A/S, er
pr. 17. januar 2020 fusioneret med VP Securities A/S, som det fortseettende
selskab.

Bestyrelsen foreslar derfor, at vedtaegternes pkt. 4.4. opdateres til folgende
ordlyd, der afspejler ejerbogfarerens nye navn og CVR-nummer: Ejerbogen
fores af VP Securities A/S, CVR-nr. 21599336".




HARBOE GENERALFORSAMLING 2021 KONCERN

AD DAGSORDENENS PUNKT 4.c

VEJLEDENDE AFSTEMNING OM VEDERLAGSRAPPORT

Harboe har udarbejdet en vederlagsrapport for 2020/21, der skal forelaegges
generalforsamlingen til vejledende afstemning i overensstemmelse med
selskabslovens regler

Bestyrelsens og direktionens vederlag i det afsluttede regnskabsar er blevet
tildelt i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik, der blev

godkendt pa den ordinaere generalforsamling sidste ar

Bestyrelsen indstiller vederlagsrapporten til generalforsamlingens vejledende
afstemning




HARBOE GENERALFORSAMLING 2021 KONCERN

AD DAGSORDENENS PUNKT 4.d

NY VEDERLAGSPOLITIK

Vederlagspolitikken er udarbejdet | overensstemmelse med §§139 og
139a i selskabsloven og efter opdateret vejledning fra Erhvervsstyrelsen

Vederlagspolitikken gaelder for bestyrelse og direktion og skal gere det
muligt at tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede
ledelsesmedlemmer

Vederlagspolitikken skal sikre interessesammenfald mellem direktion og
aktionaerer

Vederlagene skal vaere sammenlignelige med niveauet i bgrsnoterede
selskaber af samme starrelse og aktivitet




GENERALFORSAMLING 2021

VEDERLAG TIL BESTYRELSEN

 Medlemmer af bestyrelsen honoreres med et fast kontant
vederlag

* Bestyrelsesformanden modtager et honorar pa 2 gange
basishonoraret

* Nastformanden modtager et honorar pa 1,5 gange
basishonoraret

 Formanden for revisionsudvalget, vederlagsudvalget og
nomineringsudvalget modtager et yderligere arligt honorar pa
20% af basishonoraret

SnE A e s



VEDERLAG TIL DIREKTIONEN

Vederlaget til direktionen fastsaettes af bestyrelsen efter
anbefaling fra Vederlagsudvalget og i overensstemmelse
vederlagspolitikken

Bestyrelsen vurderer arligt direktionsmedlemmernes
aflenning pa baggrund af den enkeltes arbejdsindsats samt
bade finansielle og ikke-finansielle resultater set i
sammenhang med selskabets generelle udvikling og
langsigtede interesser

Variabelt vederlag udbetalt til direktionen kan kraeves helt
eller delvist reduceret eller tilbagebetalt i en periode op til
12 maneder efter tildelingen, hvis vederlaget er tildelt pa
grund af fejlagtige oplysninger eller forudsaetninger

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at
vederlagspolitikken godkendes
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VEDERLAG TIL BESTYRELSEN | 2021/2022

Basishonorar DKK 250.000

Formand DKK 500.000
Naestformand 375.000

Formand for revisionsudvalg, nomineringsudvalg og
vederlagsudvalg modtager yderligere honorar pa
DKK 50.000

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at
vederlaget til bestyrelsen godkendes for regnskabsaret

2021/2022



HARBOE GENERALFORSAMLING 2020

AD PKT. 5 VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Ad pkt. 5
Valg af medlemmer til bestyrelsen

| henhold til vedtaegternes pkt. 15.2 er alle de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer pa valg.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Bernhard Griese, Claus Bayer, Bettina Kehlert og Ruth Schade.
Mads Ole Krage og Poul Calmer Mgller udtraeder af bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar derfor nyvalg af Sabine Disse og Jakob Skovgaard.




KANDIDATER TIL BESTYRELSEN

BERNHARD GRIESE (1941)
Formand for bestyrelsen

Afhaengigt medlem af bestyrelsen siden 1986. Genvalgt i 2010, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018, 2019 og 2020. Valgperioden udlgber i 2021.

Bernhard Griese er uddannet elektroingenigr og blev ansat pa Harboes Bryggeri i
1973, hvor han i de fglgende ar beskaeftigede sig med alle dele af virksomheden.
Han blev udnaevnt til direktgr i 1981 og adm. direktgr i 1986 — en post han
varetog frem til 2019. Bernhard Grieses brede produktions- og ledelsesmassige
erfaring kombineret med et stort fokus pa innovation er et vaesentligt aktiv i
bestyrelsen og har veeret en drivkraft i koncernens malrettede tilgang til nye
vaekstmarkeder, Igbende effektiviseringer, opgradering af produktionen og
udvikling af nye produkter og brands.

Medlem af revisionsudvalget, nomineringsudvalget og vederlagsudvalget.
Beholdning af Harboe-aktier: 336.022 stk.

BESTYRELSESPOSTER
Visbjerggarden A/S (formand) Keldernas A/S
Danfrugt Skeelskgr A/S (formand) Bernd Griese Holding ApS

DIREKTIONSPOSTER

Keldernaes A/S

Bernd Griese Holding ApS

Agrar Produktion Niendorf GmbH, Tyskland

CLAUS CHRISTIAN BAYER (1957)

Uafheengigt medlem af bestyrelsen siden 2020. Valgperioden udlgber
i 2021.

Claus Bayer er uddannet akademigkonom fra Niels Brock og MBA fra
Harvard Business School. Claus Bayer har siden 2012 drevet
selvsteendig radgivningsvirksomhed inden for Corporate Finance, hvor
han har assisteret ved virksomhedshandler, veerdianszettelser og
omstrukturering af ejerskab. Fra 2007 til 2012 var han ansat som
vicedirektgr og Head of M&A i Royal Unibrew, hvor han var bredt
involveret i virksomhedens vellykkede turn-around. Claus Bayers
kendskab til bryggeriindustrien, erfaring med turn-around,
restrukturering og strategiarbejde er et vigtigt bidrag til arbejdet i
bestyrelsen.

Formand for vederlagsudvalget.
Medlem af revisionsudvalget og nomineringsudvalget. Beholdning af
Harboe-aktier: 10.000 stk.

@VRIGE LEDELSESHVERV
Direktgr, Pinehill ApS

BESTYRELSESPOSTER
Tegmmerhandler Johannes Fogs Fond



KANDIDATER TIL BESTYRELSEN

BETTINA K@HLERT (1964)

Afhaengigt medlem af bestyrelsen siden 2020. (Har inden for de seneste 5 ar
ydet radgivning til Harboes Bryggeri A/S). Valgperioden udlgber i 2021.

Bettina Kghlert er uddannet cand.scient.soc (erhvervsgkonomi/public relations)
fra Roskilde Universitet og har gennemfgrt CBS Executives
bestyrelsesuddannelse. Bettina Kghlert har gennem en arraekke drevet
radgivningsvirksomhed med fokus pa finansiel kommunikation og investor
relations og har radgivet en bred vifte af bgrsnoterede selskaber om deres
investorkommunikation og i forbindelse med en lang raekke virksomhedshandler
og finansielle transaktioner. Bettina Kghlert var tidligere ansat i ISS-koncernens
bgrsnoterede moderselskab og var i en periode medarbejdervalgt i ISS’
bestyrelse. Bettina Kghlerts erfaring med finansiel kommunikation og
compliance i bgrsnoterede selskaber er et vigtigt bidrag til bestyrelsens arbejde.

Formand for nomineringsudvalget. Medlem af revisionsudvalget.
Beholdning af Harboe-aktier: 1.402 stk.

@VRIGE LEDELSESHVERV
Direktgr/partner i Guidance ApS

RUTH SCHADE (1951)

Afhaengigt medlem af bestyrelsen siden 2020. (Tidligere
koncerndirektgr i Harboes Bryggeri A/S). Valgperioden udlgber i 2021.

Ruth Schade er oprindeligt uddannet folkeskoleleerer og merkonom,
har taget studier i HD, baeredygtighed og FN’s verdensmal samt
gennemfgrt CBS Executives bestyrelsesuddannelse. Ruth Schade har
vaeret ansat i Harboes Bryggeri siden 1980, hvor hun har haft en
reekke ledelsesstillinger, senest som

koncerndirektgr frem til april 2020. Ruth Schade har vaeret involveret i
alle dele af Harboes kommercielle og strategiske udvikling og har
inden sin fratraeden vaeret drivkraft i formuleringen af en ny CSR-
strategi. Ruth Schades erfaring og betydelige indsigt i koncernen sikrer
kontinuitet og et vigtigt bidrag til bestyrelsens arbejde.

Formand for revisionsudvalget. Medlem af nomineringsudvalget og
vederlagsudvalget.

Beholdning af Harboe-aktier: 5.440 stk.
BESTYRELSESPOSTER

Sund og Bzelt Holding A/S Danfrugt Skaelskgr A/S Visbjerggarden A/S
Keldernas A/S



KANDIDATER TIL BESTYRELSEN

JAKOB SKOVGAARD (1974)

SABINE DISSE (1976) Uafheenig

Uafhaengig, tysk statsborger

Jakob Skovgaard er uddannet cand.polyt fra Danmarks Tekniske

Sabine Disse er MSc i Business Administration fra Friedrich-Alexander Universitat Universitet og har gennemfgrt INSEAD’s Executive Board Programme.
og har gennemfgrt Cambridge University’s General Management Programme. Jakob Skovgaard har siden 2020 drevet selvsteendig
Sabine Disse har siden 2020 vaeret CFO i Intersnack i Tyskland, et datterselskab i radgivningsvirksomhed inden for bl.a. strategi, marketing og digital
Intersnack Group, som producerer og markedsfgrer snack-produkter i hele transformation. Han var fra 2004 til 2017 ansat i Arla Foods, hvor han
Europa. Fra 2013-2018 var hun finansdirektgr for snack ngdder-forretningen i arbejdede med international strategiudvikling og fik siden globalt
Tyskland og fra 2018-2020 spillede hun en central rolle i den finansielle ansvar for vaekst og afseetning af koncernens kategori for ost. 1 2017
tilretteleeggelse og udrulning af et faelles ERP-system for Intersnack-gruppen. Fra kom Jakob Skovgaard til Danish Crown Foods, hvor han blev direktgr
2008-2013 var hun CFO i den internationale bryggerivirksomhed under for koncernens aktiviteter i Danmark. Jakob Skovgaards store
Warsteiner Group, der er et af Europas st@rste privatejede bryggerier i Tyskland. kendskab til globalt salg og markedsfgring, forbrugertrends og
Som led i denne funktion varetog hun en raekke ledelses- og bestyrelsesposter i innovation samt erfaring med det danske retail marked,
Warsteiners datterselskaber verden over. Sabine Disse har en betydelig indsigt i forretningsudvikling og digital transformation vil veere et vaerdifuldt
det tyske marked for FMCG inden for fgde- og drikkevarer og en bred bidrag til Harboes bestyrelse.
international erfaring fra industrien. | tilleeg hertil vil hendes staerke finansielle
baggrund som CFO og medlem af ledelsen i de virksomheder, hun har arbejdet @VRIGE LEDELSESHVERV
for, blive en veerdifuld tilfgjelse til Harboes bestyrelse. Direktgr Skovgaard Mgt.

BESTYRELSESPOSTER
LEDELSESPOSTER Casefair

CFOQ, Intersnack Tyskland



GENERALFORSAMLING 2020 -

VALG AF REVISION

Ad pkt. 6 Valg af revision
| henhold til vedtaegternes pkt. 171 skal der vaelges en

statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste ordinaere
generalforsamling.

Bestyrelsen forslar genvalg af
Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

(CVR-nr. 32 89 54 68) ("Beierholm™).

Krav til vedtagelse
Vedtagelse af de enkelte dagsordenspunkter kraever

simpelt stemmeflertal.

Selskabskapitalens starrelse og

aktionaerernes stemmeret

Selskabets selskabskapital er pa nominelt kr.
60.000.000,00 og bestar af 6.400.000,00 kr.

A-aktier og 53.600.000,00 kr. B-aktier. Ved afstemnin-
ger pa Selskabets generalforsamling giver hver A-aktie
a 10 kr. 10 stemmer og hver B-aktie a 10 kr. 1 stemme.







