r

BY AFFOINTHRINT TO
THE BOVAL DukmisH COURT

Harboe

HARBOI BETWIRIES

Arsrapport for Harboes Bryggeri A/S - 2025/26

June 25, 2026

Fremgang med de strategiske prioriteter trods turbulente markedsvilkar og resultat i trad med de senest udmeldte
forventninger

e Nettoomseetningen blev i 2025/26 pa 1.742 mio. kr., hvilket er et fald pa 81 mio.kr. i forhold til sidste ar primeaert grundet
lavere private label salg i Tyskland

e EBITDA udgjorde 129 mio. kr. mod 142 mio. kr. sidste regnskabsar. Udviklingen skyldes primeert hajere omkostninger til
administration, hvor stgrstedelen er relateret til nyt ERP system. EBITDA-marginen blev pa 7,4%

e Resultat far skat blev et overskud pa 38 mio. kr., hvilket svarer til de senest udmeldte forventninger i intervallet 30-40 mio.

kr.

Arets resultat efter skat blev 27 mio. kr.

e Pengestrgmme fra driften blev positive med 38 mio. kr.

e Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen den 21. august 2026, at der udbetales udbytte pa 2,00 kr. pr. aktie for
regnskabsaret 2025/26

Forventninger til regnskabsaret 2026/27

Som meddelt i selskabsmeddelelse nr. 1 udsendt den 5. juni 2026 forventer Harboe i regnskabsaret 2026/27 et EBITDA i niveauet
130-160 mio. kr. og et resultat fgr skat i niveauet 30-60 mio. kr.

Forudsaetningerne er naermere beskrevet i arsrapporten for 2025/26.

Harboes CEO Sgren Malling udtaler i forbindelse med arsrapporten:

Vi har i det forlabne é&r fortsat det bredt forankrede arbejde med vores strategiske initiativer, der skal viderefgre transformationen
af Harboes Bryggeri fra at vaere en virksomhed, der producerer og markedsfarer private label og egne brands i store volumener til
at veere en virksomhed med fokus pa egne brands, der er kendt og anerkendt blandt kunder og forbrugere for god kvalitet, der er
tilgaengelig for alle. Og vi er kommet vigtige skridt videre — pa trods af en del modvind fra intensiv konkurrence og uforudsigelige
markedsvilkar, der har pavirket vores vaesentligste inputpriser pa bade ravarer, emballage, energi og fragt. Samtidig har den
tiltagende geopolitiske uro vanskeliggjort visse leveringer og lagt en tydelig deemper pa ordreindgangen hos vores eksportkunder i
Mellemasten. Det har pavirket vores resultater i regnskabséaret, men ikke vores ambitioner og tro pd, at vi er pa rette vej mod et
nyt momentum for veekst og indtjening. Samtidig styrker vi lasbende modstandsdygtigheden i vores forretningsmodel, som skal
sikre Harboes veerdiskabelse fremover”.

Formand for bestyrelsen Martin Lavesen udtaler videre:

"Vores resultat for skat i regnskabsaret 2025/26 blev i trad med vores senest udmeldte forventninger, men udviklingen var pavirket
af en raekke forhold, som bremsede den veekst, som vi oprindeligt havde forventet. Vores markeder er under forandring og
rammevilkdrene er under pavirkning af starre geopolitiske og ekonomiske faktorer, som kraever konstant tilpasning og nytsenkning.
Det gaelder bade i maden, som vi indretter os pa i vores supply chain, og i maden, som vi tilretteleegger vores kommercielle
aktiviteter rettet mod vores forbrugere og kunder”.

For yderligere information:
Simon Andersson, CFO
E-mail: sa@harboe.com
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